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الاحتياجات التدريبية للعاملين الإرشاديين في مجال تخطيط البرامج الإرشادية  

 بالمملكة العربية السعودية
 إياد محمد سعيد الصبري،    خضران بن حمدان الزهراني ، عبدالعزيز ثابت بن ظبية،  أحمد حسن أحمد حراب

، المملكة 11451 الرياض،  2460صندوق بريد  ، كلية علوم الأغذية والزراعة، جامعة الملك سعود،قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي 
 العربية السعودية 

 الملخص: 

  بالمملكة  الارشتتتادية  البرامج  تخطيط  مجال  في  الإرشتتتاديين  للعاملين  التدريبية  الاحتياجات  دراستتتة  أستتتاستتتية  بصتتتفة  الدراستتتة هذه  أستتتت د 

 بين  العلاقة  طبيعة  ودراستتتتتتتتتتتتتة  الزراعيين،  الإرشتتتتتتتتتتتتتاديين  للعاملين  التدريبية  الاحتياجات  درجة  تحديد  خلال  من  وذلك  الستتتتتتتتتتتتتعودية،  العربية

  الإرشتادية  البرامج  تخطيط  مجال  في  الإرشتاديين  للعاملين  التدريبية  الاحتياجات  وبين  مستتللة  كمتغيرات  والاجتماعية  الشتصصتية  الخصتاص 

 .تابع كمتغير  الزراعية

  مناطق بجمع  الزراعيين  المرشتتتتتدين  جميع  الدراستتتتتة  وشملت  الدراستتتتتة، أهدا   تحليق  لغرض  أعدت  استتتتتتبا ة  خلال  من  البيانات  جمع  تم  وقد

 عد   استتتتصدمت  وقد  استتتتمار ، 102  الستتتليمة  التعبئة  وذات  المكتملة  الاستتتتبانات  وكا ت  زراعيا ،  مرشتتتدا   266 عددهم  والبالغ  المملكة

  والانحرا   الحستتتتا ،  والمتوستتتتط  والتكرارات،  المئوية، النستتتت :  من  كلا  في  تمثلت  والتي  الدراستتتتة   تاصج  ووصتتتت   لعرض  احصتتتتاصية  أستتتتالي 

 .SPSS الاجتماعية للعلوم الاحصاصي البرنامج باستصدام وذلك البسيط، الارتباط ومعامل المعياري،

  احتياج  ذوي  هم  المبحوثين  الستتعودية  العربية  المملكة  في  الزراعيين  المرشتتدين  من%  66.7   ستتبت م  ما  أن  إلى  الدراستتة   تاصج  توصتتلت  وقد

  والاحتياجات،  للمشتاكل  أولويات  وضتع  التصطيطية  المجالات  الأولى  المرات   واحتلت  الارشتادي،  البرنامج  تخطيط  مجال  في  للتدري   عالي

  البشرية  الموارد  -الوقت  -التكالي )  البرنامج  لتنفيذ  اللازمة  الموارد  وإدار   توزيع  الإرشادي،  البرنامج  عن  والإعلان  الدعاية  إجراءات  تنظيم

 (.إلخ... الم ام توزيع -والتس يلات التج يزات

 .الإرشادية ،البرامج ،تخطيط ،الإرشاديين ،التدريبية ،الاحتياجات: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:

لما له من دور رصيسي في مسير  التنمية الاقتصادية    ؛يعد اللطاع الزراعي واحدا  من اللطاعات الم مة في الكثير من البلدان

ا  والاجتماعية، ولإس امه في الناتج المحلي وتلبية الحاجات السلعية الاست لاكية، وتوفير فرص العمل وخاصة في المناطق الريفية. وش د هذ

ازداد الإ تاج الزراعي بشلَّيهِ النباتي والحيواني؛ بفضل    اللطاع بالمملكة العربية السعودية تطورا  ملحوظا  خلال العلود الثلاثة الماضية، حيث

 الدعم والرعاية الذي أولى لهذا اللطاع. 

كما أن الإرشاد الزراعي أحد الطرق التي يتم الاعتماد علي ا في تحليق التنمية الزراعية والريفية من خلال الدور الذي يلعبه في  

عمالة  توعية وتثلي  المزارع وتغيير اتجاهاته وتطويره عن طريق الاقناع، كذلك في رفع الكفاء  الإ تاجية وتحليق الامن الغذاصي، واستيعاب ال 

 شر أفكار التصنيع الزراعي، والتدري  الإرشادي، والعمل على الحفاظ على الموارد الطبيعية المتاحة والمحدود ،   فرص عمل من خلال  وتوفير 

دورا  أساسيا في تحليق التنمية  (.  التي لا تتم إلا من خلال مرشد زراعي كفؤ يلع   2019و شر وتبني المبتكرات الزراعية )سعداوي،  

معار  وم ارات واتجاهات العاملين في اللطاع الزراعي، وهذا مايستدعي   في  مرغوبة  سلوكية  بدورها تتطل  إحداث تغييرات الزراعية والتي 

نه من العمل بكفاء  وفعالية )محمد،   (، ولا يتم ذلك إلاَّ بتحديد الاحتياجات التدريبية  2016تأهيله عن طريق برامج تدريبية مكثفة تمكِ 

 لهذا المرشد الزراعي. 

كما أن برامج الإرشاد الزراعي أداه فعالة لمساعد  الزراع على التكي  مع التغيرات المتسارعة في الزراعة، بالإضافة إلى قدرتها  

على الاستجابة للاحتياجات والمشاكل التي تواج  م، والتي بدورها تعتبر من أهم التحديات التي تواجه مخططي البرامج الإرشادية على  

أهمية تخطيط وتنفيذ وتلويم البرامج الإرشادية الزراعية الأمر الذي يستدعي رفع قدرات    (، ومن هنا تبرز 2008الشافعي،  مستوى العالم )

 المرشدين الزراعيين بها.  

 : المشكلة البحثية

يتوق  نجاح الج از الإرشادي الزراعي في المملكة في تحليق ورسالته أهدافه على كفاء  وم ار  العاملين فيه من حيث قدرتهم  

على أداء م ام م الوظيفية والتي تحدد في ضوء ما أتيحت لهم من خبرات تعليمية وتدريبية، وبناء  عليه لم يعد هناك جدل حول أهمية  

ه منظمه ومستمر  تهد  الى إحداث تغيير في المعار  والم ارات. ومن خلال الدراسات التي تناولت الإرشاد  التدري  باعتباره عملي 
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هناك ضع  في مستوى تأهيل المرشدين    ( أن1425تبين للزايدي والحاج )الزراعي في المملكة العربية السعودية وخاصة في منطلة الرياض  

إلى أن العاملين في الإرشاد الزراعي في المملكة العربية السعودية بحاجة لإجراء    Al-Zahrani, at al., 2017كما توصل  الزراعيين،  

 دورات مكثفة تمكن م من العمل بكفاء  وفعالية.  

الزراعي بالدورات الإرشادية للعاملين، خاصة  2011وأكد ذلك جاب الله ) ( على ضرور  اهتمام مسئولي ج از الإرشاد 

الدورات التدريبية المتصصصة في الجوا   الإرشادية وذلك للعمل على رفع مستوى الكفاء  الإرشادية. و ظرا  لكون التصطيط والتنفيذ  

الزراعي و ل  معار  وم ارات المرشدين الزراعيين فيه يعد عاصلا  يحد من نجاح البرامج المنفذ  وقياس  والتلويم من أهم مجالات الإرشاد  

فاعليت ا، و ظرا  لأهمية اجراء الدراسات من وقت لأخر كونها ركيز  أساسية للعمل الإرشادي المؤسسي؛ لذا كان لابد من أجراء دراسة  

رشاديين الزراعيين في المملكة العربية السعودية في مجال تخطيط وتلويم البرامج الإرشادية الزراعية.  تتناول الاحتياجات التدريبية للعاملين الإ

كما أنَّ مثل هذه الدراسات ضرورية حتى يُمكن اجراء تخطيط برامج تدريبية للمرشدين الزراعيين، بهد  التغل  على  لاط الضع  في  

 عية. مجال تخطيط وتلويم البرامج الارشادية الزرا

 أهداف الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة بصفة أساسية إلى دراسة الاحتياجات التدريبية للعاملين الإرشاديين في مجال تخطيط وتلويم البرامج             

 الارشادية الزراعية بالمملكة العربية السعودية، وذلك من خلال دراسة الأهدا  الفرعية التالية: 

 . تحديد درجة الاحتياجات التدريبية للعاملين الإرشاديين الزراعيين في مجال تخطيط البرامج الارشادية الزراعية. 1

. دراسة العلاقة بين الخصاص  الشصصية والاجتماعية كمتغيرات مستللة وبين درجة الاحتياجات التدريبية للعاملين الإرشاديين في  2

 مجال تخطيط البرامج الإرشادية الزراعية كمتغير تابع. 
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 الإطار النظري للدراسة 
 الاحتياجات التدريبية: 

  حيتاتته، على  الحفتاظ أجتل  من  الفرد  يحتتاجته  متا كتل  هي الحتاجتة  أن  إلى  الإشتتتتتتتتتتتتتتار   يُكننتا  التتدريبيتة  الاحتيتاجتات  يتنتاول فيمتا التدخول  قبتل

  أن  يُكن  تعاريفاتها  تعددت  فلد  التدريبية  الاحتياجات  أما  ،(2012  زيد،  أبو)  ونمو  لتطوره  مفيد هو  ما  وتوفير  المتنوعة  رغباته  وإشتتتتتتتتتتتتتباع

 ومتا كتاصن  هو  متا بين  الفجو "  عن عبتاره  التتدريي الاحتيتاج أن McCaslin and Tibezinda (1997) عر   متا من تا  ورد

 ."يكون أن يج 

  التي  والطرق  المتدربين،  وخبرات  معلومات  في  إحداث ا  المطلوب  التغيرات  مجموع  عن  عبار "  أ َّه(  2014)  والبرعصتتتي  الزبيدي  عرفه  بينما 

  ."(م اراتهم) الأداء ومعدلات يسلكونها

  ومعلومتات اتجتاهتات  في إحتداث تا المطلوب التغييرات و وع ملتدار تحتديتد"  هي  التتدريبيتة  الاحتيتاجتات أن(  2010)  حجتازي  ذكر  كمتا

 ".الإ تاجية الكفاء  رفع ألى ممايؤدي للعمل أداص م مستوى تحسين خلالها من يُكن بحيث العاملين وم ارات

 تحديد الاحتياجات التدريبية الارشادية:

  الليتاد   وأن  المصتلفتة،  فاعليت تا  مستتتتتتتتتتتتتتارات  نحو  توج  تا  يُكن  التي  التتدري  قاطر  هي  التتدريبيتة  الاحتيتاجات  تحديد  عمليتة  تعتد

 كما(.  2006  توفيق،)  لأهداف ا  التدري   وأ شتتتطة  فعاليات  تحليق  طريق  تمؤمِ ن  ستتتو   وتوجي  ا،  تشتتتغيل ا  وحستتتن  اللاطر  لهذه  الفعَّالة

  التدريبية،  البرامج  وتنفيذ  تصتميم  قبل  أولا  تأتي  الاحتياجات  أنَّ :  التالية  للأستباب  وذلك  بالغه  أهمية  ذات  التدريبية  الاحتياجات  دراستة  أن

ا  كما ه  التدري ،  في  المبذول  والمال  والج د  الوقت  تموفِ ر  أنهَّ  في  ومفيد   والستتتتتتليم،  الصتتتتتتحي   التدري   نحو  والمتوفر   المتاحة  الامكانات  توموجِ 

 .(2007 توفيق،) التدري  من العاصد تحديد

  التدري   منظمات  من  منظمة  أي  نجاح  في  التدريبية  للإحتياجات  كبرى  أهمية  هناك  أن  إلى(  2010)  شتتتتتيصة  أبو  أشتتتتتار كما 

  الحليلي  العامل  وتعد  تدريي،   شتاط  أي  عليه  يلوم  الذي  الأستاس  تعد:  الآتية  النلاط  في  الأهمية  تلك  تلصي   ويُكن  أهداف ا،  تحليق  في

  الاحتياجات  على  التعر   عدم  أن  كما  والمناستتتتتبة،  الصتتتتتحيحة  الاتجاهات  الى  التدري   يوجه  الذي  المؤشتتتتتر  وتعد  العاملين،  كفاء   رفع  في

  .(2004 الطنو ،) التدري  في المبذول والوقت والمال الج د ضياع إلى يمؤدي سو  مسبلا   التدريبية
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 غير  بطريلة  العمال  مراقبة  أي  الرسمية؛ غير  الملاحظة.  أ  أهم ا  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  طرق عد (  2004)  صتتتاح  وذكر

  كافة  تمثل  عينة  يشتمل  ميداني  بمست   الليام.  ج.  وشتكاوي م اقتراحاتهم  الى  والاستتماع  الموظفين  مع  مستتمر   مناقشتات  إجراء.  ب.  مباشتر

  وضتتتع.  ه.  مرؤوستتتي م  أداء  في  الضتتتع   مواطن  يعرفون  الذين المشتتترفين  مع  النلاش.  د.  تدري   من  مايحتاجو ه  لمعرفة  المنشتتت    في  الموظفين

  تلييم  تحليل.  و.  لحل ا  والاقتراحات  والأستتتتباب  يواج ونها  التي المشتتتتكلات  وتحديد  علي ا  الأجابة  الموظفين  من  يتطل   أستتتتتلصتتتتاء  أستتتتئلة

  مواطن  ومعرفتة  والتكتالي ،  والوقتت،  والجود ،  الكميتة، ناحيتة  من لته مخطط هو بمتا  الفعلي الأداء  بملتار تة  وذلتك  العمتال؛  عنتد  العمتل أداء

  . تصحيح ا على لتدريبه العامل عند الضع 

 البرنامج الإرشادي الزراعي: 

عبار  عن مجموعة شاملة من الأ شطة المصممة لخدمة قاعد  من العملاء او المست دفين   يعر  البرنامج الإرشادي الزراعي أ ه

تركز على التعليم المستمر ي د  إلى توليد  تاصج محدد ، عاد  ما يتم توفير هذه البرامج للمزارعين من قبل ملدمي خدمات الإرشاد  

رف م الزراعية وإمكاناتهم الإ تاجية. يُكن مشاركة هذه المعرفة من خلال  الحكومية أو غيرهم من المستشارين الخاصين كوسيلة لزياد  معا 

  كما عرفة الصميدعي (.  GFRAS, 2016)حزم المعلومات وورش العمل والعروض التلديُية والعروض التوضيحية والأيام الميدا ية  

ت والحلول الإرشادية الملترحة لملابلة المشكلات، ويستمر عاد  لفتر  لا تلل عن عام  ( أ ه بيان عن الموق  والأهدا  والمشكلا2019)

  ة ويعتبر البرنامج الارشادي م م في العملية الإرشادي   واحد، هذا ويشكل البرنامج أساس كل خطة إرشادية سو  تتبعد بعد ذلك.  

يضمن العناية    - 2يلدم المعلومات لكل من الم تمين والمشتغلين بالعمل الإرشادي.    -1الزراعية وذلك للعديد من الأسباب أهم ا مايي:  

يمعد دليلا  واضحا  للحمكم على الملترحات الجديد  وترتيب ا حس  أولوياتها، كما أن البرنامج    -3وإعطاء الاعتبار لما سو  يعمل ولماذا.  

يساعد على الاستمرار    - 5دد الأهدا  حتى يُكن في حدودها قياس درجة التلدم.  يحم   - 4الإرشادي يمفرق بين المشاكل المؤقتة والمزمنة.  

يبرر    - 8يساعد على تلليل الفلد في الوقت والمال.    - 7يساعد على تدري  اللاد  المحليين.    -6بالعمل بالرغم من تغيير العاملين.  

 (. 2014لزبيدي، البرعصي، إ فاق المال العام )ا
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 تخطيط البرامج الارشادية الزراعية: 

  الارشتاد  أج ز   وتعتمد  الإرشتاد، أج ز   أهدا  الى  للوصتول  والإجراءات  اللرارات  من  الكثير  اتخاذ  تتضتمن  منتظمة  عملية  التصطيط  يعد

  وتوجيه  الج ود  تنستتتتتيق  عملية"  أ ه  ويعر   والم ام،  والبرامج  للأ شتتتتتطة  الستتتتتليم  العلمي  الإرشتتتتتادي  التصطيط  على  والكمفؤ   الفعَّالة  الزراعي

  .(2014 عزام،" )محدد  زمنية مد  في الاهدا  لتحليق المتاحة الموارد

  مراحل  على محدد   لأهدا   للوصتتتتتتتتتول  واللرارات  الاجراءات  من  مجموعة اتخاذ  تتضتتتتتتتتتمن  منتظمة  عملية"  أ ه( 2006)  قلاد   عرفه  كما

  البرنامج  ولتصطيط".  استتتتتتتتتتتتصدام  أحستتتتتتتتتتتن  والمستتتتتتتتتتتتلبلية  الحالية  الإمكا يات  كافة  مستتتتتتتتتتتتصدمة  مملدر   زمنية  فترات أو  فتر   وخلال  معينة،

  واهتمامات  احتياجات  ومراعا   المحلي، المجتمع  في  الراهن الموق   لحلاصق  الدقيق  بالتحليل  تتمثل  والأستتتتت   المبادئ  من  العديد  الإرشتتتتتادي

  . تاصجه تلييم وساصل البرنامج يحدد وأن الصلة، ذات الأخرى المنظمات مع والتنسيق تعليمية، عملية وأ ه الأهالي،

  جميع  وفي   وع ا  كان  أيا    الإرشتتتتتتتتتتتتتادية  الخدمة  على  تنعك  وقواعد  مرتكزات عد   له  الإرشتتتتتتتتتتتتتادية  البرامج  تخطيط  أن  إلى الإشتتتتتتتتتتتتتار   يجدر

  أي  والتوقيت؛  الخطة،  وضتع  في  والمشتاركة  والتعاون،  والا ستجام،  والتنستيق،  والاستتمرارية،  والمرو ة،  والشتمول،  الواقعية،:  وتشتمل  مراحل ا،

 (.2019 الزراعي، والإرشاد للبحوث العامة الهيئة) محدد  زمنية بفتر  مرتبط يكون أن   يج  هد  كل  أن

 أهمية تخطيط البرنامج الإرشادي الزراعي: 

  الوساصل  أحد لأ ه وذلك  تجاري، أو صناعي   أو زراعي مشروع   أو برنامج أي إدار  في  الم مة الأولى الوظيفة هو  التصطيط يعد

لق  المتاحة،   والإمكا يات   الموارد   واستصدام   والأسعار،   السكان،   عدد  بزياد   المتمثلة   المستلبل   لتحديات   الموج ة   وبأقل   الإ تاج   كفاء   ويحم

  زمنية   فترات  في   أهدا   من  تحلق  ما  ملدار  وما   النتاصج  قياس  مم مَّة  ويمس ل  الأهدا ،  لتحليق  العمل  في   الاستمرار  ويضمن التكالي ،

وتنبع أهمية تخطيط البرنامج الارشادي    . (2010  العار ، )  الخبرات  من   عالية   واستفاد    متنوعة   تعليمية   فرص   يعطي   أ ه   كما  محدود ،

. التصطيط يجعل البرنامج  2،  . تخطيط البرامج يجعل العمل المعلد بسيط ا1التالي:    ب للأسبا  Agriculturistmusa, (2021)وفلا  

. كما  5،  . يساعد على اتباع المسار الصحي  للعمل4،  . تطوير اللرية واحتياجات الناس يعتمد على التصطيط الفعال3،  لاصل ا وفعالا  

. يحدد  8، . إ ه يضمن دراسة مت  ية لما يج  الليام به ولماذا7، . يساعد في نمو وتوسيع الأعمال التجارية6، أنها فعالة في حل المشكلة 

وتلييمه المحرز  التلدم  قياس  من خلالها  يُكن  التي  الموظفين  9،  الأهدا   مختل   بين  والغايات  الوساصل  حول  مشترك ا  ف م ا  يطور   .
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اللياد 10،  والمنظمات  تطوير  يساعد على  الكفاء 11،  .  والمال ويعزز  الوقت  إهدار  يتجن   تدفق  12،  .  الإ فاق ويضمن  يبرر   .

.  15،  . لإعطاء الاستمرارية أثناء تغيير الموظفين14،  . من المفيد أن يكون لديك بيان مكتوب متاح للاستصدام العام13،  الأموال 

. الحصول على وسيلة لاختيار الم م من المشاكل العرضية والداصمة من المتغيرات  16،  تنسيق ج ود مختل  العاملين في مجال التنمية الريفية

 ، المؤقتة 

 :دور العاملين بالإرشاد الزراعي في تخطيط البرنامج الإرشادي

. تجميع وتحليل  1 يلوم العاملين بالإرشاد الزراعي بالعديد من الأدوار في تخطيط البرنامج الإرشادي الزراعي والمتمثلة بما يلي: 

دراسة رغبات واحتياجات الناس وتحديد المشاكل الأساسية المؤثر  في المجتمعات    . 3  . المساعد  في تحديد الأهدا .2  والظواهر.الحلاصق  

. المساعد  على  5  .إعداد الحلول العملية للمشاكل أو الايجابيات المتعللة بالرغبات والاحتياجات   على  . العمل 4الخاصة.  والاهتمامات  

. تلويم النتاصج  7  التدري .. تطوير خطوات العمل الكاملة وكادر  6تحديد ما هي المشكلة التي تحتاج إلى الاهتمام الفوري أو السريع.  

 (. 2014)عزام، . طبع وتوزيع البرامج 8 البرنامج.ستلبلا في بناء والتي ستساعد بدورها م

 منهجية البحث 

 أجريت هذا البحث على جميع العاملين في الارشاد الزراعي بالمملكة العربية السعودية 

مرشدا  زراعي وفلا     266تكو ت شاملة الدراسة من جميع المرشدين الزراعيين في المملكة العربية السعودية والذين يصل عددهم  

(، موزعين على جميع مناطق المملكة، وجمعت البيانات بإشرا   2018(  للا  عن اللحطاني )2017للإدار  العامة للإرشاد الزراعي )

زراعة ممثلة بوكالة الوزار  للزراعة،  ظرا لصعوبة الحصول على جميع الردود والت خر بها فلد تم الاكتفاء بجميع الاستبانات  وزار  البيئة والمياه وال

 استبا ة.   102العاصد  إلينا والسليمة ومكتملة البيانات وعددها 

البيانات من خلال استبا ة روعي في ا جميع التساؤلات التي تحلق أهدا  الدراسة، وذلك بعد أن تم إجراء اختبارات    جمعت 

صدق المحتوى من خلال توزيع الاستبا ة على الأساتذ  في قسم الارشاد الزراعي وعددهم تسعة أساتذه، وكذلك تم استصدام معامل الفا  

( للت كد من الاتساق الاستبا ة حيث قيست لثلاثة محاور وهي محور التصطيط ومحور التنفيذ،  Cronbach's Alphaكرو باخ )
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، وبلغت قيمة  0.95،  0.95،  0.96ومحور التلويم للبرنامج الارشادي الزراعي، وتبين ان معامل الفا كرو باخ للمحاور الثلاثة بلغت  

وهذا يدل على انها تتمتع بدرجة عالية من الثبات. وقد تم جمع البيانات عبر استبا ة إلكترو ية    0.96معامل الفا كرو باخ للمحاور ككل  

 . ين الزراعيين بالمملكة العربية السعودية أرسلت للمرشد

 النتائج والمناقشة 

 أولًا: الخصائص الشخصية 

 العمر  - 1

سنة(، وبنسبة بلغت    50لأقل من    40( أنَّ غالبية المبحوثين كا ت أعمارهم ضمن الفئة العمرية )1تظ ر  تاصج جدول )

سنة ف كثر(، كا ت هي    50%، في حين أن الفئة العمرية )29.4سنة(، بنسبة بلغت    40%، يلي ا الفئة العمرية )أقل من  61.8

% فلط. وهذا قد يرجع إلى العمر الوظيفي للمرشدين الزراعيين بعد التصرج  8.8 سبته    الفئة الاقل بالنسبة للعمر، حيث مثَّلت ما

وانخفاض خريجي الارشاد الزراعي في الفتر  الأخير  لذا يلاحظ تركزهم في الفئة الوسطى، والعمر مؤشر م م في تحديد الاحتياج للمرشدين  

بتركز معظم المرشدين الزراعيين في الفئة   Alotaibi et al. (2019)ع ما توصل إليه  ظرا لعلاقته بالخبر  الم نية والعملية. كما أ ه يتفق م

   الوسطى.

 ( توزيع المبحوثين وفقاً للعمر 1جدول رقم )      

 النسبة المئوية  العدد  الفئة العمرية 
 29.4 30 سنة  40أقل من 

 61.8 63 سنة   50أقل من  - 40
 8.8 9 سنة ف كثر  50

 100 102 المجموع
 

 المؤهل التعليمي   - 2

%،  61.8( تبين  أن  أعلى  سبة من المبحوثين حاصلين على ش اد  البكالوريوس؛ حيث بلغت  سبت م  2من خلال الجدول )

%، وفي حين أنَّ  سبة المبحوثين الحاصلين على الماجستير بلغت  29.4تلي ا فئة الحاصلين على ش اد  الثا وية العامة بنسبه بلغت  
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الزراعيين  8.8 المرشدين  احتياجات  درجة  أثر في  لها  يكون  ان  يتوقع  مؤشر جيد  الزراعيين  المرشدين  من  الجامعين  %، وارتفاع  سبة 

هت( واللحطاني  1438المبحوثين باعتبار أنهم من يتوقع أن تسند لهم م مة التصطيط والتلويم، وهذه النتيجة تتفق مع ما توصل إليه المعجم )

 ظم المرشدين الزراعيين هم من حملة درجة البكالوريوس .  ( أن مع 2018)

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمؤهلهم التعليمي 2جدول رقم ) 

 النسبة المئوية  العدد  الحالة التعليمة 
 29.4 30 ثا وي 

 61.8 63 بكالوريوس 
 8.8 9 ماجستير 
 100 102 المجموع

 مدة الخدمة في الارشاد الزراعي  - 3

سنوات ف كثر( من الخدمة في مجال الارشاد    10% من المبحوثين كا ت لدي م )48(، أنَّ ما  سبته  3أوضحت  تاصج جدول )

%، بينما كا ت  سبة المبحوثين  27.5سنوات(، حيث بلغت  سبت م    10الى أقل من    5الزراعي، يلي م المبحوثين الذين لدي م من )

%. ومن تلك النتيجة  توقع أن ارتفاع سنوات الخدمة مؤشر لتراكم معرفي في مختل   24.5دمة  سنوات( من الخ  5الذين لدي م )أقل من  

هت( أن معظم المرشدين الزراعيين  1438المجالات من ا تخطيط وتلويم البرامج الارشادية الزراعية وهذا لا يتفق مع ما توصل إليه المعجم )

 ع لارتفاع عينته ملار ة بالعينة موضع الدراسة. هم ذوي سنوات خبر  تلل عن ست سنوات، والذي قد يرج

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمدة الخدمة في الارشاد الزراعي. 3جدول )

 النسبة المئوية   العدد  مدة الخدمة 
 24.5 25 سنة  5أقل من 

 27.5 28 سنة  10لأقل من  5
 48.0 49 سنة ف كثر  10

 100 102 المجموع
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 سنوات  5عدد الدورات التدريبية للمبحوثين في مجال الارشاد الزراعي آخر  – 4

دورات( تدريبية في مجال الإرشاد الزراعي، حيث    5( يتض  أنَّ غالبية المبحوثين حصلوا على )أقل من  4من الجدول رقم )

%، بينما  26.5دورات( تدريبية في  ف  المجال    10الى )أقل من    5%، في حين أن  سبة من حصلوا على )61.8بلغت  سبت م  

 %. 11.8بية ف كثر( في  ف  المجال أيضا  دورات تدري  10بلغت  سبة الذين حصلوا على )

 سنوات(.  5( توزيع المبحوثين وفقاً لعدد الدورات التدريبية الحاصلين عليها في مجال الارشاد الزراعي )آخر 4جدول )

 النسبة المئوية %  العدد  الفئة 
 61.8 63 دورات  5أقل من 

 26.4 27 دورات  10لأقل من  5
 11.8 12 دورات ف كثر  10

 100 102 المجموع

 سنوات  5عدد الدورات التدريبية للمبحوثين في المجالات الفنية الزراعية آخر   -5

دورات تدريبية في المجالات الفنية الزراعية، حيث    5( يتبين أن، غالبية المبحوثين حاصلين على أقل من  5من الجدول رقم )

أن  سبة من حصلوا على  70.6بلغت  سبت م   أقل من    5%، في حين  الزراعية كا ت    10إلى  الفنية  دورات تدريبية في المجالات 

 %. 11.8دورات تدريبية في  ف  المجالات أيضا   10على أكثر من  %، بينما بلغت  سبة الذين حصلوا17.6

 سنوات(.  5( توزيع المبحوثين وفقاً لعدد الدورات التدريبية في المجالات الفنية الزراعية )آخر  5جدول )

 النسبة المئوية %  العدد  الفئة 
 70.6 72 دورات  5أقل من 

 17.6 18 دورات  10لأقل من  5
 11.8 12 دورات ف كثر  10

 100 102 المجموع
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 جهة العمل   - 6

%، من المبحوثين يعملون في فرع الوزار ، كما بلغت  سبة الذين يعملون  37.3( أنَّ ما  سبته  6أظ رت النتاصج في جدول )

%، بينما بلغت  14.7%، في حين كا ت  سبة الذين يعملون في مديرية الزراعة بالمحافظة  36.2في الإدار  العامة للزراعة في المنطلة  

 %، وهي تمثل أقل  سبة لعدد المبحوثين تبعا  لج ة العمل. 11.8ر   سبة الذين يعملون في الوزا

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لجهة العمل. 6جدول )

 النسبة المئوية   العدد  جهة العمل 
 11.8 12 الوزار 

 36.2 37 الإدار  العامة للزراعة بالمنطلة 
 14.7 15 مديرية الزراعة بالمحافظة 

 37.3 38 الفرع 
 100 102 المجموع

 

 منطقة العمل   - 7

% من المبحوثين الذين يعملون في الإرشاد الزراعي، يعملون في منطلة جازان،  19.5( أن ما  سبته  7توض   تاصج  جدول )

الرياض العاملين في منطلة  المبحوثين  في ا  15.7بينما ومجِد أنَّ  سبة  العاملين  المبحوثين  الشرقية حيث بلغت  سبة  يلي ا منطلة   ،%

% لكل من ا، وبلغت  سبة المبحوثين العاملين في  9.8بحوثين العاملين بمنطلتي تبوك وحاصل بنسبة  %، في حين تساوت  سبة الم10.8

%، ووجد أن منطلة كلا  من مكة  5.9%، يلي ا منطلتي نجران وعسير، حيث تساوت  سبة المبحوثين العاملين في ما  8.8اللصيم  

%، وأخيرا  تأتي منطلة الجو  بأقل  3.9 سبة المبحوثين العاملين في ا بلغت  المكرمة والمدينة المنور  والباحة تساوت أيضا ، حيث أنَّ  

 %. 2 سبة من حيث المبحوثين العاملين في ا حيث بلغت 
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 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمنطقة العمل  7جدول )

 النسبة المئوية %  العدد  منطلة العمل 
 15.7 16 الرياض 

 3.9 4 مكة المكرمة 
 3.9 4 المدينة المنور 
 8.8 9 اللصيم
 10.8 11 الشرقية 
 5.9 6 عسير
 9.8 10 تبوك 
 9.8 10 حاصل 
 19.5 20 جازان
 5.9 6 نجران 
 3.9 4 الباحة 
 2.0 2 الجو 
 100 102 المجموع

 

 المسمى الوظيفي   - 8

%، من المبحوثين يعملون بوظيفة فني زراعي، كما بلغت  سبة الذين  28.4( أنَّ ما  سبته  8أظ رت النتاصج في جدول )

%، بينما بلغت  سبة  24.5%، في حين بلغ الذين يعملون بوظيفة أخصاصي زراعي بنسبة  25.5يعملون في وظيفة باحث زراعي  

%، ووجد أن  سبة من يعملون من المبحوثين في وظيفة مساعد مرشد زراعي كا ت  11.8الذين يعملون في وظيفة م ندس زراعي  

% وهي  2.9%، بينما كان العدد الأقل للمبحوثين الذين يعملون في وظيفة مدير إدار  وبنسبة    6.9منصفضة حيث مثَّلت ما  سبته  

 قل من الوظاص  للمبحوثين. تمثل النسبة الأ

 

 



السعودية العربية بالمملكة الإرشادية البرامج تخطيط مجال في  الإرشاديين للعاملين  التدريبية الاحتياجات  

92 
J. Saudi Soc. for Agric. Sci., Vol. 24, No. 2a;20253                                                      م5202( 2) 24مجلة الجمعية السعودية للعلوم الزراعية،   

 ( توزيع المبحوثين وفقاً للمسمى الوظيفي.       8جدول )

 النسبة المئوية %  العدد  الوظيفة 
 28.4 29 فني زراعي 

 25.5 26 باحث زراعي 
 24.5 25 اخصاصي زراعي 

 11.8 12 م ندس زراعي 

 2.9 3 مدير ادار 
 6.9 7 مساعد مرشد زراعي 

 100 102 المجموع
 

 ثانياً: الاحتياجات التدريبية 

 الاحتياجات التدريبية في مجال تخطيط البرنامج الارشادي الزراعي  -1

( العبارات المعبر  عن الاحتياجات التدريبية في مجال تخطيط البرنامج الارشادي الزراعي مرتبة حس  متوسط ا الحسا ،    9يظ ر الجدول )

حيث تبين أن إجابات المرشدين الزراعيين على معظم عبارات الملياس كا ت ما بين العالية إلى العالية جدا، وقد أحتلت المرات  الاولى  

وتوزيع وإدار  الموارد اللازمة    وتنظيم إجراءات الدعاية والإعلان عن البرنامج الإرشادي،  وضع أولويات للمشاكل والاحتياجات،عبارات  

توزيع الم ام... إلخ(، وقد احتلت الثلاث المرات  الأولى،    - الموارد البشرية التج يزات والتس يلات  -الوقت   - لتنفيذ البرنامج )التكالي 

على التوالي، بينما جاءت عبارات تحديد  وع البيانات المطلوبة لتصطيط برنامج إرشادي    3.95،  3.98،  4.07بلغ     بمتوسط حسا  

ة  للمزارعين في منطلة ما، والتعر  على المست دفين وتحديد مدى تأثيرهم الإيجا  أو السلبى على نجاح البرنامج، وجمع البيانات الميدا ي

على    3.87،  3.91،3.87  ت المصتلفة، في آخر الترتي  بمتوسط حسا  بلغ  من المجتمع الريفي المحلى باستصدام طرق جمع البيانا

 الترتي ، ومن تلك النتاصج يتض  أن هناك احتياج عالي للمرشدين الزراعين في مجال تخطيط وتلويم البرنامج الارشادي. 
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( درجة حاجة المرشدين الزراعيين للتدريب في تخطيط البرامج الارشادية الزراعية 9جدول )  

 العبارات 
  لا احتاج 

% 
 % عالية % متوسطة %قليلة

عالية 
 % جداً 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 93. 4.07 38.2 39.2 17.6 2.9 2.0 وضع أولويات للمشاكل والاحتياجات

 1.0 3.98 33.3 41.2 18.6 3.9 2.9 تنظيم إجراءات الدعاية والإعلان عن البرنامج الإرشادي 

 -الوقت -توزيع وإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ البرنامج )التكاليف
توزيع المهام... إلخ( -الموارد البشرية التجهيزات والتسهيلات   

2.0 4.9 24.5 32.4 36.3 3.95 .99 

 1.06 3.95 36.3 35.3 18.6 6.9 2.9 وضع خطة عمل البرنامج الإرشادي

 1.01 3.94 33.3 38.2 20.6 4.9 2.9 تشجيع المستهدفين للمشاركة في أنشطة البرنامج

 1.06 3.92 37.3 29.4 25.2 4.9 2.9 تحديد أهداف البرنامج الإرشادي.

تحديد نوع البيانات المطلوبة لتخطيط برنامج إرشادي  
 للمزارعين في منطقة ما

2.9 2.9 28.4 31.4 34.4 3.91 1.01 

التعرف على المستهدفين وتحديد مدى تأثيرهم الإيجابي أو 
 السلبي على نجاح البرنامج

2.0 3.9 26.5 40.2 27.5 3.87 .93 

جمع البيانات الميدانية من المجتمع الريفي المحلى باستخدام  
 طرق جمع البيانات المختلفة 

2.9 7.8 21.6 35.6 33.4 3.87 1.06 

 

 القيمة الرقمية المعبرة عن درجة الاحتياجات 

تم معالجة البيانات احصاصيا للحصول على الليمة الرقمية التي تعبر عن درجة الاحتياج في مجال التصطيط، والتنفيذ والتلويم  

راعي  للبرنامج الارشادي الزراعي، وقد تراوحت الليمة الرقمية المعبر  عن درجة الاحتياجات التدريبية في مجال تخطيط البرنامج الارشادي الز 

(  12درجة، وزعت في فئات كما في الجدول )7.7درجة، وانحرا  معياري قدر   35.5( درجة، وبمتوسط حسا  قدره  45-9ما بين )

% من المرشدين الزراعيين في المملكة العربية السعودية المبحوثين هم ذوي احتياج عالي للتدري  في مجال  66.7وتبين أن ما  سبت م  

 % احتياج م منصفض. 3.9ي احتياج متوسط، بينما % ذو 29.4تخطيط البرنامج الارشادي، وأن 
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 ( يوضح القيمة الرقمية المعبرة عن درجة الاحتياجات التدريبية 10جدول )

 النسبة المئوية  العدد  فئات الاحتياج  المتغيرات 

درجة الاحتياج في مجال تخطيط   

 البرنامج الارشادي الزراعي 

  

 3.9 4 (درجة   21احتياج منصفض )أقل من 

 29.4 30 (درجة  33لأقل من  21احتياج متوسط )

 66.7 68 (درجة ف كثر  33احتياج عالي )

 

 ثالثاً: العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقلة المدروسة والمتغيرات التابعة

تم دراستة طبيعة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستتللة المتمثلة بالعمر، والتعليم، ومد  الخدمة في الإرشتاد الزراعي، والدورات  

التتدريبيتة في مجتال الارشتتتتتتتتتتتتتتاد الزراعي أو المجتال الفني وبين درجتة الحتاجتة للتتدريت  في تخطيط وتنفيتذ وتلويم البرنامج الإرشتتتتتتتتتتتتتتادي الزراعي  

  مجال( تبين عدم وجود علاقة معنوية بين الحاجة للتدري  في 13ت تابعة، وفلا  لمعامل الارتباط البستتتتتتتتتتتيط لستتتتتتتتتتتبيرمان جدول )كمتغيرا

بعد وجود فروق معنوية بين الاحتياجات التدريبية وبين العمر، ومستتتتوى التعليم،    (2006التصطيط ، وهذا يتفق مع دراستتتة العباستتتي )

 . الخدمة الارشادية والتدري  السابقمد  الخدمة الوظيفية أي مد  

 ( يوضح العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة 13جدول )

 المتغيرات   الاحتياج للتدريب في مجال تخطيط

 العمر 0.174-

 المؤهل التعليمي 0.174-

 مد  الخدمة في الارشاد الزراعي 0.149-

 سنوات  5التدريبية في مجال الإرشاد الزراعي خلال آخر   عدد الدورات 0.047

 سنوات  5التدريبية في المجلات الفنية الزراعية خلال آخر   عدد الدورات 0.104
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 التوصيات:

 من خلال ما توصلت إليه الدراسة يوصي الباحث بالآتي: 

الج ات المعنية الزراعية ذات الاختصتتتتاص بالاهتمام بالليام بالمزيد من الدورات والورش التدريبية للمرشتتتتدين الزراعيين وخاصتتتتة   .1

 في مجالات تخطيط وتنفيذ وتلييم البرامج الارشادية 

بالتواصتتتتتل بشتتتتتكل مستتتتتتمر بين المرشتتتتتدين الزراعيين والج ات البحثية المصتلفة ذات العلاقة مما يستتتتتاعد المرشتتتتتدين من مواكبة     .2

 التطور العلمي والتلني في المجال الزراعي.

 بضرور  الاهتمام بأجراء المزيد من الدراسات وخاصة في مجال تخطيط وتنفيذ وتلويم البرامج الارشادية الزراعية  .3

 بتوفير وزياد  الامكا يات اللازمة )المادية والمالية( للمراكز الارشادية الزراعية وفروع الوزار   .4

 المصتلفة. .5

 مراعا  الاحتياجات التدريبية الفعلية للعاملين الارشاديين في مجال تخطيط وتنفيذ وتلويم البرامج الارشادية. .6

 شمول جميع العاملين الارشاديين بالتدري  بغض النظر عن جميع العوامل الشصصية والوظيفية. .7

 المراجع العربية  

( تلدير حاجات المعاقين المودعين بمؤستتتتتتتستتتتتتتات رعاية الأيتام: دراستتتتتتتة مطبلة بمحافظة اللاهر ، المؤتمر  2012أبو زيد، صتتتتتتتافيناز محمد )

 .3الدولي الخام  والعشرون لكلية الخدمة الاجتماعية بمحافظة حلوان، مصر، ج

 (. إدار  الموارد البشرية، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، المملكة الأرد ية الهاشمية.2010أبوشيصة، نادر أحمد )

(. تخطيط وتلييم البرامج الإرشتتادية، الموقع الالكتروني لموقع الهيئة العامة للبحوث والإرشتتاد الزراعي،  2019البحوث والإرشتتاد الزراعي )

 م. 1/9/2021اليمن، تأريخ الزيار  

(.  تحديد الاحتياجات التدريبية بين الهدر والاستثمار، مركز الخبرات الم نية للإدار  )بميك(، الطبعة الأولى،  2006توفيق، عبد الرحمن )

 اللاهر .
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 (. م ارات اخصاصي التدري ، مركز الخبرات الم نية للإدار  بمبك، مصر.2007توفيق، عبد الرحمن )

جاب الله،علاء الستتتتتتتتتتتتتيد محمود، "دراستتتتتتتتتتتتتة تحليلية لدافعية العمل وعوامل تحستتتتتتتتتتتتتين ا للعاملين الإرشتتتتتتتتتتتتتاديين الزراعيين في المملكة العربية  

 .2011السعودية"،رسالة ماجستير، كلية علوم الأغذية والزراعة ،جامعة الملك سعود،الرياض،

 (. التدري  في اللرن الحادي والعشرين، دار التعليم الجامعي.2010حجازي، وجدي حامد )

ه(. دراستتتتتتتتة تحليلية لمدى مواصمة الهيكل التنظيمي لج از الإرشتتتتتتتتاد الزراعي   1425الزايدي ، عبدالله بن عوض ؛ الحاج، أحمد الحاج .)

 .(131للأ شطة التي يلوم بها بمنطلة الرياض بالمملكة العربية السعودية. مركز بحوث كلية علوم الأغذية والزراعة، رقم )

(. ملدمة في الإرشتتتتتاد الزراعي )فلستتتتتفة وتطبيق( دار الكت  الوطنية  2014الزبيدي، داخل حستتتتتين، ومحمد عبد ربه محمد البرعصتتتتتي )

 ليبيا. –بنغازي 

دراستتة ميدا ية بمديرية المصتتاح الفلاحية   -واقع الإرشتتاد الزراعي ودوره في تحليق التنمية الريفية المستتتدامة   .(2019) .ستتعداوي، موستتى

 . 201-183، صفحات 1، العدد 4لولاية الوادي، مجلة التنمية والاستشرا  الاستراتيجي، المجلد 

  .. مبادئ الإرشاد الزراعي، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، المنصور ، مصر (2008)الشافعي، يحيى علي 

(. إدار  الموارد البشتتتتتتتتتتتتتتريتة، الطبعتة الثتالثتة، دار الحتامتد للنشتتتتتتتتتتتتتتر والتوزيع، عمتان، المملكتة الأرد يتة الهتاشميتة،  2004صتتتتتتتتتتتتتتاح، محمتد فتاح )

 .118-117ص:

(. دراستتتتتة في تخطليط البرامج الإرشتتتتتادية الزراعية الملروء  وتلويُ ا في العراق، رستتتتتالة دكتورا ،  2019الصتتتتتميدعي، زيد تحستتتتتين ريشتتتتتان )

 جامعة النيلين، كلية التلا ة الزراعية وعلوم الأسماك، جم ورية السودان. 

 (. التدري  في الإرشاد الزراعي، المكتبتة المصرية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، جم ورية مصر العربية.2004الطنو ، عمر )

 (. التصطيط والتنمية الزراعية، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.2010العار ، جواد سعد )

(. قياس الاحتياجاتت التدريبية بطريلة بوريك المطور  للعاملين بالارشتتتتتتتتاد الزراعي في بعض محافظات  2006العباستتتتتتتتي عامل فاضتتتتتتتتل )

شمال العراق في مجال تخطيط البرامج الارشتتتتتتتتتتتتادية الز راعية، المؤتمر الرابع لأفاق البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الوطن  

 العربية السورية. العر ، دمشق، الجم ورية
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 (. تخطيط وتلييم البرامج الإرشادية، جامعة عمر المصتار البيضاء، ليبيا.2014عزام، عبد الشافي احمد )

(، وعي المرشتدين الزراعيين بتشتريعات حماية البيئة من الملوثات  2018اللحطاني، ستعيد بن ستعيد بن عبد الرحمن آل جمان ) 

 الزراعية في المملكة العربية السعودية، رسالة ماجستير )غير منشور (، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية. 

(.  ظرية المن ج والنموذج التربوي، مكتبة بستتتتتتان المعرفة للطباعة والنشتتتتتر والتوزيع، الإستتتتتكندرية، جم ورية  2006قلاد ، فؤاد ستتتتتليمان )

 مصر العربية.

(. دراستتة تحليلية لاستتتفاد  الم ندستتين الزراعيين من البرنامج التدريي تلنيات ادار  واستتتصدام  2016محمد، غنيم محمد غنيم ) 

  – 937(:  10)7الموارد الطبيعيتة لتعظيم ا تتاجيتة الأراضتتتتتتتتتتتتتتي المتت ثر  بالملوحتة، مجلتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد الزراعي والعلوم الاجتمتاعيتة،  

946. 

(. واقع ومستتتلبل العلاقة بين البحث العلمي والإرشتتاد الزراعي بالمملكة العربية الستتعودية، رستتالة ماجستتتير  1438المعجم، عبدالرحمن )

 غير منشور ، كلية علوم الأغذية والزراعة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية.
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ABSTRACT 

This study mainly aimed at studying the training needs of extension workers in the field of planning 

and evaluating extension programs in the Kingdom of Saudi Arabia, and that is through 

determining the degree of training needs of agricultural extension workers in the field of planning 

and evaluating extension programs and studying the nature of the relationship between personal 

and social characteristics as independent variables and between training needs. For extension 

workers in the field of planning and evaluating agricultural extension programs as a dependent 

variable. 

The data was collected through a questionnaire prepared for the purpose of achieving the objectives 

of the study. The study included all 266 agricultural extension agents in all regions of the Kingdom. 

The number of correctly completed and filled-out questionnaires was 102. Several statistical 

methods were used to present and describe the results of the study, which were: percentages, 

frequencies, arithmetic mean, standard deviation, and simple correlation coefficient, using the 

SPSS Statistical Program for Social Sciences. The results of the study conclude that 66.7% of the 

agricultural extension workers in the Kingdom are those with a high need for training in the field 

of planning extension programs. And occupied the first ranks in the planning fields, setting 

priorities for problems and needs, organizing publicity and advertising procedures for the 

indicative program, distributing and managing the resources needed to implement the program 

(costs, time, human resources, equipment and facilities, distribution of tasks.). 

Keywords: Training, Needs, Extension Workers, Planning, Programs. 
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